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|. INTRODUCERE

in data de 21.11.2013, echipa de experti si reprezentantii din partea Secretariatului
tehnic al SNA au desfasurat misiunea de evaluare a implementarii Strategiei Nationale
Anticoruptie in cadrul Primariei Saliste. Misiunea de evaluare s-a desfasurat la sediul
institutiei din Saliste, Str. Steaza nr. 9, judetul Sibiu, cod 557225.

Componenta echipei de experti din partea Platformelor de Cooperare a fost
urmatoarea:

- doamna Georgeta Dina, consilier, Serviciul Anticoruptie, Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice, reprezentant al Platformei de cooperare a
administratiei publice centrale si locale;

- doamna Claudia Medelet, consilier, Serviciul Anticoruptie, Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice, reprezentant al Platformei de cooperare a
administratiei publice centrale si locale;

- domnul Codru Vrabie, presedinte al organizatiei neguvernamentale EPAS,
reprezentant al Platformei de cooperare a societatii civile.

Din partea Secretariatului tehnic al SNA au participat:
- domnul Petre Rusescu, manager public Secretariatul tehnic al SNA,;
- domnul Leonard Bratianu, consilier Secretariatul tehnic al SNA.

Reprezentantii Primariei care au participat la interviu in cadrul vizitei de evaluare au fost
urmatorii:

- Nuta lonela — Eugenia — secretar oras Saliste
- Vatafu Steliana — responsabil SNA (personal contractual - PFA)

A. Aspecte generale privind implementarea SNA

Pana la efectuarea misiunii de evaluare tematica, Primaria Saliste a transmis
Secretariatului tehnic SNA urmatoarele documente:

e Planul sectorial pentru implementarea SNA;

e Declaratia de aderare la valoriile si principiile SNA,
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e Autoevaluarea privind stadiul implementarii listei masurilor preventive
anticoruptie si a indicatorilor de evaluare pe semestrul | si Il 2012;

e Chestionarul de evaluare tematica.

B. Aspecte generale privind organizarea si functionarea Primariei Saliste si a
structurilor subordonate incluse in procesul de evaluare

Potrivit chestionarului tematic si al organigramei primariei completate si transmise in
data de 16.05.2013 catre Secretariatul tehnic SNA, numarul total pozitii/ functii
prevazute era de 65 din care:

- Nr. pozitii ocupate ( mai 2013.): 29

- Nr. pozitii vacante ( mai 2013): 36

- Nr. functii de demnitate publica:2

- Nr. functii de conducere: 7

- Nr. femei in functii de conducere: 1
- Nr. barbati in functii de conducere: 1
- Nr. functii de executie: 56

- Nr. femei in functii de executie: 18

- Nr. barbati in functii de executie:7

Ca structura organizatorica Primaria Orasului Saliste are:
- 2 directii,

- 6 servici,

- 8 compartimente.

Structuri subordonate

Conform chestionarului tematic si al site-ului institutiei, Primaria Saliste are in subordine
urmatoarele structuri:

- Liceul Tehnologic “loan Lupas” Saliste;
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- SC Eco Marginime SA;

- SC Servicii CL Saliste SRL;

- SC Agro Turism Saliste;

- Ocolul Silvic ,Valea Frumoasei” Saliste.

Il. Descrierea situatiei

Din chestionarul tematic de autoevaluare, se desprind urmatoarele:

A. ACCESUL LA INFORMATII DE INTERES PUBLIC

- S-a comunicat Secretariatului Tehnic autoevaluarea masurilor anticoruptie
preventive gi a indicatorilor de evaluare doar pentru anul 2012;

- Exista persoana responsabila de aplicarea Legii nr. 544/200, dar aceasta are si alte
responsabilitati de indeplinit in cadrul institutiei;

- Tn regulamentul de organizare si functionare (ROF) al institutiei nu sunt prevazute
atributiile, organizarea si functionarea compartimentului de relatii publice si a
persoanei special desemnate cu aplicarea Legii nr. 544/2001;

- Institutia publica din oficiu urmatoarele informatii de interes public:
o Declaratjile de avere;
o Declaratjile de interese;
o Raportul periodic de activitate al institutiei;

o Modul de cheltuire a bugetului institutiei in ultimul an calendaristic incheiat
(sursele financiare, bugetul si bilanful contabil);

o Programele si strategiile institutiei;
o Lista achizitiilor publice derulate in cadrul institutiei;
o Lista cuprinzand documentele de interes public din institutie;

o Lista cuprinzand categoriile de documente produse si/sau gestionate, potrivit
legii, in cadrul institutiei.
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- La nivelul institutiei nu a fost desemnata o persoana responsabila pentru activitatea
de publicare a datelor deschise, in consecinta nu exista un mecanism de
monitorizare a progreselor privind datele deschise;

- Institutia nu a identificat date disponibile si susceptibile a fi prezentate in format
deschis;

- Ca metoda de comunicare electronica a informatiilor publice, instituia foloseste
pagina web, Email, Facebook;

- Au fost cazuri de formulare a raspunsurilor cu intéarziere fata de termenul legal
datoritad volumului mare de munca si a personalului limitat;

- Nu exista reclamatii administrative;

- Nu au fost cazuri de plangeri in instanta legate de liberul acces la informatiile
publice;

- Persoana responsabila de aplicarea Legii nr. 544/2001 nu a beneficiat de programe
de instruire de specialitate.

B. Declararea averilor

- Exista persoane responsabile care asigura implementarea prevederilor legale privind
declaratiile de avere si de interese;

- Nu au fost dificultati in desemnarea persoanelor responsabile;
Persoana responsabila indeplineste urmatoarele atributii:

- Persoana responsabila primeste si inregistreaza declaratiile de avere si elibereaza
la depunere o dovada de primire;

- La cerere, pun la dispozitia personalului formularele declaratiilor de avere;

- Evidentiaza declaratiile de avere si declaratiile de interese in registre speciale cu
caracter public, denumite Registrul declaratijilor de avere si Registrul declaratjilor de
interese;

- Asigura afisarea si mentinerea declaratiilor de avere si ale declaratiilor de interese
pe pagina de internet a institutiei;

- Trimit Agentiei, in vederea indeplinirii atributiilor de evaluare, copii certificate ale
declaratiilor de avere si ale declaratiilor de interese depuse si cate o copie
certificata a registrelor in termen de cel mult 10 zile de la primirea acestora,

- Agentia Nationala de Integritate (ANI) nu a emis rapoarte de evaluare referitoare la
constatarea unei diferente semnificative intre averea dobandita si veniturile realizate
in perioada exercitarii functiei publice, pe parcursul anului 2012;

- Intocmeste, dupa expirarea termenului de depunere, o listd cu persoanele care nu
au depus declaratiile de avere in termen si informeaza de indata aceste persoane,
solicitandu-le un punct de vedere in termen de 10 zile lucratoare;
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- NU ofera consultanta pentru completarea corecta a rubricilor din declaratii si pentru
depunerea in termen a acestora.

Persoana desemnata conform art. 5 alin. (1) din Legea nr. 176/2010, nu a beneficiat, n
perioada de referinta, de programe de instruire in domeniul implementarii prevederilor
legale referitoare la depunerea si completarea declaratiilor de avere.

C. Conflictele de interese

- Nu au fost cazuri in care ANI sa se pronunte in constatarea conflictului de interese;

- Institutia nu a sesizat ANI cu privire la completarea necorespunzatoare a
declaratiilor de avere si de interese, nefiind cazul,

- Institutia nu a implementat masuri de identificare timpurie a incidentelor de
integritate (avere nejustificata, conflict de interese), in vederea sesizarii ANI.

Personalul institutiei nu a beneficiat, in perioada de referinta, de programe de pregatire
profesionala in ceea ce priveste regimul juridic al conflictului de interese.

II. PRINCIPALELE CONSTATARI

Din discutiile purtate de echipa de experti cu reprezentantii primariei au rezultat
urmatoarele:

- Nu au fost semnalate probleme privind fapte sau acte de coruptie in cadrul
primariei;
- Nu sunt probleme in completarea declaratiilor de avere sau de interese.

In cadrul discutiilor generale, s-a constatat o situatie atipica pentru administratia publica,
in sensul ca din cele 32 de posturi ocupate la nivelul institutiei, 5 functionau in baza
unor contracte cu persoane fizice autorizate (asistentd sociala, arhitect sef, cadastru,
jurist, urbanism). Aceasta situatie ridica semne de intrebare mai ales cu privire la acele
posturi pentru care legislatia in vigoare prevede sa fie ocupate de functionari publici; se
pune problema ca, intrucat PFA nu poate exercita atributii de putere publica, acest
artificiu operational pune responsabilitati mai mari asupra sefului institutiei. Astfel,
chestiunea trece dincolo de managementul resurselor umane ori al cheltuirii fondurilor
publice, putand afecta finalitatea proceselor decizionale si/sau chiar rezulta in incidente
de integritate.
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Ulterior elaborarii raportului, reprezentantii primariei au mentionat ca ,desi la
momentul evaluarii, in cadrul Primariei orasului Saliste Tsi desfasurau activitatea 5
Persoane Fizice Autorizate, fara aceste persoane activitatea primariei ar fi putut fi
blocata datorita lipsei de personal din cadrul compartimentelor de asistenta sociala,
juridic, arhitect sef si urbanism.”

A. Accesul la informatii de interes public

Conform datelor furnizate de Primaria Saliste, responsabilul cu aplicarea Legii
nr. 544/2001 are si alte responsabilitati de indeplinit in cadrul institutiei.

Instituia este atat de mica, incat persoana desemnata pentru aplicarea Legii
nr. 544/2001 este chiar secretarul UAT, care se bucura de sprijin operational din partea
unei PFA, atunci cand este necesar, respectiv cand este posibil din punct de vedere
legal. Numarul solicitarilor de acces la informatii este foarte mic (sub 10 pe an, in ultimii
3 ani), motiv pentru care nu a fost resimiita nevoia introducerii unor proceduri si/sau
reglementari interne specifice. Cultura urbana mica a comunitatii, aproape rurala,
impune mai degraba relationarea verbala (nu prin cereri gi/sau solicitari scrise, cu atat
mai putin prin internet) dintre solicitanti si institutie, ceea ce ar putea necesita cel putin
introducerea unei proceduri pentru inregistrarea solicitarilor verbale in registrul special.
Discutiile cu echipa de evaluare au ajutat personalul primariei sa constientizeze ca un
website actualizat este necesar atat pentru locuitorii orasului cat si pentru persoanele
din afara localitatii. In privinta publicarii informatiilor pe site, s-a constatat o deficientd de
relationare cu firma care presteaza serviciile de intretinere, incarcare si actualizare a
paginilor specializate, astfel incat multe categorii de informatii nu erau inca disponibile,
desi figurau ca publicate.

S-a remarcat insa faptul ca institutia publica in format deschis anumite informatii (de
exemplu bugetul institutiei este postat in excel), desi in chestionar este bifat ca fiind n
format PDF.

Solicitarile au vizat, in mod special, autorizatiile eliberate de primarie, situatia fiind
urmatoarea:

-Tn 2013 - 2 solicitari,

-1n 2012 - 6 solicitari,

-n 2011 - 5 solicitari.

- nu au existat solicitari pentru informatii exceptate conform art. 12 din lege;
- nu au existat solicitari din partea presei;

- solicitarile verbale nu sunt inregistrate.
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Primaria Orasului Saliste foloseste ca metode de comunicare electronica a informatiilor
publice pagina sa web, e-mailul, pagina Facebook.

Primaria Saliste nu a inregistrat plangeri in instantd legate de liberul acces la
informatiile publice.

In ceea ce priveste Raportul privind aplicarea Legii nr. 544/2001, acesta nu este prezent
pe site si nici Raportul de activitate pe anul 2013.

De altfel, datele bifate de primarie in chestionarul de autoevaluare nu au fost regasite
pe site-ul institutiei.

La momentul vizitei de evaluare, nu exista o metodologie specifica de distribuire si
repartizare a corespondentei care sa permita o analiza, pe substanta, pentru a distinge
daca este vorba despre solicitari de acces la informatii de interes public (Legea
nr. 544/2001) sau despre petitii privind probleme de interes personal (O.G. nr. 27/2002)
— distinctia fiind prevazuta in art. 31 alin. 2 din Constitutie.

La intrebarea legata de existenta unei proceduri prin care solicitarile de acces la
informatii sa fie supuse unui filtru de verificare a aplicabilitatii exceptiilor din art. 12
alin. 1 din Legea nr. 544/2001, astfel incat raspunsul negativ sa poata fi transmis,
motivat, in termenul de 5 zile prevazut in art. 7 alin. 2 din aceeasi lege, raspunsurile
reprezentantilor primariei denota inexistenta unei astfel de proceduri, dat fiind faptul ca
nu au avut niciodata asemenea solicitari.

B. Declararea averilor

Un prim aspect ce trebuie semnalat este cel legat de {inerea unor evidente diferite —
pentru alesii locali, respectiv pentru personalul angajat al institutiei, fapt ce poate fi
justificat prin diferenta de mobilitate existenta intre cele doua categorii de persoane ce
trebuie sa-si declare averile si interesele.

Persoanele desemnate indeplinesc toate atributiile specificate in Legea nr. 176/2010
dar nu au beneficiat de participarea la programe de instruire in domeniu.

In conformitate cu prevederile art. 6 din Legea nr. 176/2010, persoanele responsabile
cu implementarea prevederilor referitoare la declaratile de avere si declaratiile de
interese indeplinesc urmatoarele atributii:

a) primesc, inregistreaza declaratiile de avere si declaratiile de interese si elibereaza la
depunere o dovada de primire;

b) la cerere, pun la dispozitia personalului formularele declaratiilor de avere si ale
declaratjilor de interese;
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c) ofera consultanta pentru completarea corecta a rubricilor din declaratii si pentru
depunerea in termen a acestora,;

d) evidentiaza declaratiile de avere si declaratiile de interese in registre speciale cu
caracter public, denumite Registrul declaratiilor de avere si Registrul declaratiilor de
interese, ale caror modele se stabilesc prin hotarare a Guvernului, la propunerea
Agentiei;

e) asigura afisarea si mentinerea declaratiilor de avere si ale declaratiilor de interese,
prevazute in anexele nr. 1 si 2, pe pagina de internet a institufiei, daca aceasta exista,
sau la avizierul propriu, in termen de cel mult 30 de zile de la primire, prin anonimizarea
adresei imobilelor declarate, cu exceptia localitatii unde sunt situate, adresei institutiei
care administreaza activele financiare, a codului numeric personal, precum si a
semnaturii. Declaratiile de avere si declaratiile de interese se pastreaza pe pagina de
internet a institutiei si a Agentiei pe toata durata exercitarii functiei sau mandatului si 3
ani dupa incetarea acestora si se arhiveaza potrivit legii;

f) trimit Agentiei, in vederea indeplinirii atributiilor de evaluare, copii certificate ale
declaratiilor de avere si ale declaratiilor de interese depuse si cate o copie certificata a
registrelor speciale prevazute la lit. d), in termen de cel mult 10 zile de la primirea
acestora;

g) intocmesc, dupa expirarea termenului de depunere, o lista cu persoanele care nu au
depus declaratiile de avere si declaratiile de interese in acest termen si informeaza de
indata aceste persoane, solicitdndu-le un punct de vedere in termen de 10 zile
lucratoare;

h) acorda consultanta referitor la confinutul si aplicarea prevederilor legale privind
declararea si evaluarea averii, a conflictelor de interese si a incompatibilitatilor si
intocmesc note de opinie in acest sens, la solicitarea persoanelor care au obligatia
depunerii declaratijilor de avere si a declaratiilor de interese.

Gradul de indeplinire a atributiilor conform art. 6 din Legea nr. 176/2010, prevazute la
lit. a, b, c, d, e, f din chestionar, este evaluat de catre primarie la nivel maxim.

Primaria Saliste a mentionat ca ,nu au fost inregistrate probleme sau intarzieri in
implementarea dispozitiilor legale referitoare la declaratiile de avere si interes”.

In cadrul Primariei Saliste nu existd persoane care s& nu faca obiectul declarérii averilor
si intereselor, dar care sa administreze sau sa implementeze proiecte sau programe
finantate din fonduri europene.

Primaria Saliste a comunicat faptul ca Agentia Nationald de Integritate (ANI) nu a emis,
in 2012, rapoarte de evaluare privind averea nejustificata, care sa priveasca persoane
din cadrul institutjei.
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Conform datelor furnizate, institutia a desemnat cate o persoana responsabila cu
implementarea prevederilor legale privind declaratile de avere si de interese pentru
fiecare din cele doua categorii de persoane mentionate mai sus. La sedinta de evaluare
a participat doar responsabilul cu aplicarea Legii nr. 176/2010 pentru alesii locali, care
este in acelasi timp responsabil cu implementarea Legii nr. 544/2001 (Nuta lonela —
Eugenia — secretar oras, responsabilul prevederilor SNA este Vatafu Steliana — PFA).
Secretarul orasului, persoana care exercitd aceste doua atributii, este singurul
functionar cu studii juridice din cadrul aparatului propriu al primarului, conform celor
mentionate de acesta in cadrul sedintei.

Din analiza declaratiilor de avere afisate pe pagina de internet a institufiei se poate
constata ca unele informatii nu sunt prezentate asa cum solicita legea: nu sunt
anonimizate sau lipsesc in totalitate (declaratiile functionarilor publici pentru anul 2012
si ale unui numar de 3 consilieri locali), desi datele din chestionarul de evaluare,
completat de Primaria orasului Saliste, afirma contrariul.

De asemenea, analiza registrelor speciale prevazute de H.G. nr. 175/2008 pentru
consilierii locali, puse la dispozitia echipei de experti a reliefat inexistanta inregistrarii si
depunerii declaratiilor de avere pentru anii 2009 si 2011, absenta a 3 declaratii de avere
pentru anul 2012 precum si deficiente in ceea ce priveste modalitatea de completare.

Din discutiile purtate cu persoana responsabila cu primirea si inregistrarea declaratiilor
de avere ale alesilor locali a rezultat faptul ca, desi au fost notificati prin adrese, inca din
luna martie, pana la data desfasurarii misiunii de evaluare respectivele persoane nu au
depus declaratiile. Aceste probleme nu au fost semnalate ANI.

In cadrul institutiei existd un spatiu alocat consultatiilor oferite functionarilor publici care
au obligatia de a depune declaratiile de avere. Se constata insa ca nu exista un registru
in care aceste consultatii sa fie consemnate.

Persoanele responsabile cu implementarea prevederilor referitoare la declaratiile de
avere/ interese primesc, inregistreaza declaratile de avere/ interese, Thsa nu
elibereaza, la depunere, o dovada de primire a acestora. Dovada se considera a fi
numarul de inregistrare a documentului in institutie.

Persoanele desemnate conform art.5, alin. (1) din Legea nr.176/2010 nu au beneficiat
de programe de instruire referitoare la depunerea si completarea declaratiilor de avere.
Pentru clarificari referitoare la aplicarea Legii nr. 176/2010, responsabilii din institutie
corespondeaza cu o persoana de legatura din cadrul ANI. Consideram acest aspect ca
fiind un exemplu de buna practica.
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C. Conflictele de interese

Echipa de experti a solicitat informatii cu privire la gradele de rudenie existente intre
persoanele angajate in cadrul acestei institutii si masurile care s-au luat pentru a
preveni eventuale situatii de conflicte de interese. Desi exista cateva situatii de rude de
gradul |, precum sora-frate, contractele individuale de munca sunt diferite in sensul ca
unul este angajatul institutiei (politist local) iar celalalt este PFA — pentru
Compartimentul de Asistenta Sociala.

Referitor la conflictul de interese, persoanele prezente la intalnire au mentionat ca nu
au o procedura interna, folosindu-se de oportunitatea privind abtinerea de la vot in cazul
consilierilor locali sau prin intocmirea de referate de abtinere in cazul functionarilor
publici nominalizati in comisiile de evaluare a ofertelor, in cazul achizitiilor publice, sau
in comisiile de concurs. Existenta la nivelul institutiei a acestei practici, a referatelor de
abtinere la nivelul institutiei, este considerata totusi un exemplu de buna practica.

Echipa de experti a recomandat ca in situatia in care un functionar public/ales local se
afla intr-un conflict de interese in exercitarea functiei sale, sa existe o procedura privind
pasii obligatorii care ar trebui urmati in caz de solicitare de abtinere.

Echipa de evaluare a constat ca responsabilul cu aplicarea Legii nr. 176/2010 pentru
functionarii publici indeplineste si calitatea de consilier de etica, ceea ce poate conduce
la existenta unui conflict de interese interior. in acelasi timp, aceasta persoana este
secretarul orasului Saliste.

Echipa de evaluare considera ca, prin exercitarea unor atributii de putere publica de
catre o persoana fizica autorizata, e posibil sa se incalce prevederile Legii nr.188/1999
precum si ale Legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea
datelor cu caracter personal.

Conform raspunsurilor furnizate de céatre Primaria Saliste, in anul 2012 nu s-a
Tnregistrat niciun caz in care ANI sa emita un raport privind constatarea unui conflict de
interese.

De asemenea, nu s-au inregistrat cazuri in care Primaria Saliste sa sesizeze ANI
privind completarea necorespunzatoare a declaratijilor de avere si de interese.

Institutia nu a implementat masuri de identificare timpurie a incidentelor de integritate
(avere nejustificata, conflict de interese) in vederea sesizarii ANI.

In perioada de referinta, personalul Primariei Saliste nu a beneficiat de programe de
pregatire profesionala in ceea ce priveste regimul juridic al conflictului de interese.
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lIl. CONCLUZII S| RECOMANDARI

Recomandari cu caracter general

1.

in special prin raportare la Obiectivul specific nr. 8 al SNA, masura nr. 3 -
adecvarea structurilor organizatorice prin raportare la standardele de cost si
populatia deservita, apreciem ca este necesara o reevaluare a organigramelor
primariei si structurilor coordonate, astel incat sa se asigure o organizare
adecvata a resurselor acestor institutii.

Echipa de evaluare a apreciat ca este necesara o adaptare a planului sectorial la
riscurile si vulnerabilitatile la coruptie specifice unei organizatii precum primaria
Saliste. Aceasta actualizare trebuie sa aiba ca premisa o analiza detaliata a
principalelor proceduri si procese de lucru care implica interactiunea cu persoane
din afara institutiei, exercitarea discretionara a functiei publice, precum si
gestionarea resurselor institutiei. Totodata, trebuie evaluate periodic sesizarile
interne si externe privind posibile incalcari ale regulamentelor, procedurilor si a
normelor ce impun standarde de integritate.

Accesul la informatii de interes public

Redactarea in timp util a raportului anual privind Legea nr. 544/2001 si
publicarea acestuia pe site-ul primariei;

Publicarea in format deschis, a datelor privind bugetul, executia bugetara si
statistica activitatii; identificarea si publicarea periodicd a seturilor de date in
format deschis cuprinzand cele mai relevante informatii pentru obiectul de
activitate al institutiei;

Afisarea pe website a unei sectiuni distincte de informatii de interes public cu
includerea tuturor documentelor prevazute de art. 5 din Legea nr. 544/ 2001,

Mentinerea unei situatii statistice privind solicitarile verbale intemeiate pe Legea
nr. 544/2001 (inclusiv prin telefon) si evidentierea acestora in rapoartele specifice
pe accesul la informatii de interes public;

Elaborarea si actualizarea permanenta pe site a unei liste de intrebari si
raspunsuri frecvente pe teme de interes public.

Publicarea anuala a raportului de activitate, pentru primarie si unitatile
subordonate;
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Asigurarea participarii la activitatile de instruire profesionalda a persoanelor
responsabile de aplicarea Legii nr. 544/2001.

Declararea averilor

Responsabilul desemnat cu gestionarea declaratiilor de avere si interese sa aiba
un rol activ in verificarea informatiilor prin consultarea declaratiilor anterioare sau
altor surse disponibile (Registrul Comertului, etc) pentru a preveni posibile erori
si verificari ulterioare ale institutiilor abilitate;

Asigurarea unui spatiu adecvat pentru asigurarea confidentialitatii consultatiilor
oferite angajatilor de catre responsabilul desemnat cu gestionarea declaratiilor
de avere si interese si mentinerea de catre acesta a unui registru cu consultatiile
oferite;

Asigurarea fondurilor necesare pentru formarea profesionala a responsabililor in
materia declaratiilor de avere si interese si asigurarea informarii periodice a
angaijatilor cu privire la prevederile legale in vigoare in acest domeniu;

Instituirea unui mecanism de monitorizare a respectarii obligatiei de depunere a
declaratiilor de avere si interese. Acest mecanism de avertizare timpurie va
putea evidentia automat persoanele care au obligatia de depunere, nedepunerea
declaratiilor in cazul numirilor/incetarilor in exercitarea functiei publice sau
posibile conflicte de interese Tn cazul comisiilor de concurs, depasirea
termenelor, transmiterea documentelor catre ANI etc. Se poate avea in vedere,
ca exemplu de buna practica, corelarea programelor informatice de resurse
umane cu prevederile specifice din legislatia declaratiilor de avere si interese.
Elaborarea unor proceduri operationale cu privire la gestionarea declaratiilor de
avere.

Conflictele de interese

Elaborarea unei proceduri operationale cu privire la gestionarea declaratiilor de
interese precum si depistarea si gestionarea posibilelor conflicte de interese;
Aceasta procedura va cuprinde inclusiv pasii obligatorii de urmat in situatia in
care un functionar/ales local apreciazé ca se afla intr-un potential conflict de
interese si doreste sa se abtina de la incheirea/intocmirea unui act juridic;

Implementarea de  masuri pentru identificarea timpurie a incidentelor de
integritate; aceasta va putea implica o valorificare eficientda a datelor si
informatiilor gestionate de conducerea institutiei prin mecanismele de control
managerial intern (in special registrul functiilor sensibile) cat si cele rezultate din
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analiza sesizarilor primite, inclusiv cele cu invocarea protectiei avertizorilor de
integritate;

Coordonarea programelor de formare Tmpreuna cu ANFP (si sectiunea
specializata din MMFPSPV, pentru angajatii contractuali din sectorul public);
Analizarea vulnerabilitatilor si  riscurilor la coruptie, din perspectiva
procedurala/manageriala (posibil pe modelul avansat de MDRAP);

Evaluarea periodica a progreselor realizate in corecta implementare, utilizare gi
ajustare a procedurilor (prin raportare, eventual, la setul de indicatori din SNA
2012-2015);

Valorificare eficienta a datelor si informatiilor gestionate de conducerea institutiei
prin mecanismele de control managerial intern (in special registrul functiilor
sensibile), cat si cele rezultate din analiza sesizarilor primite, inclusiv cele cu
invocarea protectiei avertizorilor de integritate;

Identificarea si monitorizarea zonelor si activitatilor cu risc crescut pentru aparitia
conflictelor de interese.
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