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Introducere
Constatari
Bune practici
Recomandari

I. INTRODUCERE

Adresa fizica: Piata Tricolorului nr. 1, Targoviste, Dambovita, Romania.
Adresa virtuala: www.cjd.ro
Cadrul legal care reglementeazad activitatea institutiei:

» Lege nr. 215 din 23 aprilie 2001 - Legea administratiei publice locale cu modificarile si
completarile ulterioare;

> Legea nr. 273/2006 a finantelor publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Hotararea Guvernului Romaniei nr. 878/2005 privind accesul publicului la informatia privind
mediul, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 213/1998 privind proprietatea publica si regimul acesteia, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> Legea nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 43/1997 privind regimul drumurilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei nr. 162/2008 privind transferul ansamblului de
atributii si competente exercitate de Ministerul Sanatatii catre autoritatile administratiei
publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

» Hotararea Guvernului Romaniei nr. 385/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-
cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

> Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale;

» Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii;

» Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte
normative;
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» Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Codul penal;

» Legea nr. 251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei;

» Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile publice si
din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii;

» Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ.

Misiune / atributii/ competente: Conform informatiilor din chestionarul de evaluare tematica,

Consiliul Judetean Dambovita este autoritatea administratiei publice locale, constituita la nivel

judetean pentru coordonarea activitatii consiliilor comunale, orasenesti si municipale, in vederea

realizarii serviciilor publice de interes judetean.

Misiunea sa consta in:

» furnizarea unor servicii de calitate, care sa anticipeze nevoile si asteptarile cetatenilor cu care
relationeaza;

» promovarea respectului si transparentei prin tratamentul egal al tuturor cetatenilor si prin
mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

» mentinerea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a personalului, care, la
randul sau, este tratat cu respect si nediscriminatoriu;

Consiliul judetean indeplineste urmatoarele categorii principale de atributii:

» atributii privind infiintarea, organizarea si functionarea aparatului de specialitate al consiliului
judetean, ale institutiilor publice de interes judetean si ale societatilor si regiilor autonome de
interes judetean;

atributii privind dezvoltarea economico-sociala a judetului;

atributii privind administrarea domeniului public si privat al judetului;

atributii privind gestionarea serviciilor publice de interes judetean;

atributii privind cooperarea interinstitutionala pe plan intern si extern;

alte atributii prevazute de lege.

YV V V VYV

Aspecte generale privind organizarea si functionarea Consiliului Judetean Dambovita si a
structurilor subordonate incluse in procesul de evaluare:

Organigrama institutiei reprezinta anexa nr. 1 la Hotararea Consiliului Judetean Dambovita
nr.276/29.09.2017, care poate fi consultata pe pagina de internet a institutiei la link activ:
http://sinteserv.cjd.ro/bld/HCJ/2017/HCJDNR276-2017.pdf.

Tn cadrul Consiliului Judetean Dambovita, la data de: 1 august 2019 isi desfasurau activitatea un
numar de 153 de persoane (cu functii de executie, de conducere si de demnitate publica), dintr-
un numar total de 188 de functii prevazute in statul institutiei, dupa cum urmeaza:

- Nr. pozitii ocupate: 153
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- Nr. pozitii vacante: 35
- Nr. functii de conducere: 29

Consiliul Judetean Dambovita are in subordinea sa urmatoarele institutii publice:
1. Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Dambovita;
2. Directia Publica Comunitara de Evidenta a Persoanelor Dambovita;

3. Serviciul Public Judetean Salvamont - Salvaspeo - Dambovita;

4. Centrul Judetean de Cultura Dambovita;

5. Complexul National Muzeal ,,Curtea Domneasca” Targoviste;

6. Biblioteca Judeteana ,,lon Heliade Radulescu” Dambovita;

7. Scoala Gimnaziala Speciala Targoviste;

8. Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala Dambovita;
9. Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste;

10. Serviciul Public Judetean de Paza Dambovita.

Resursele alocate pentru implementarea standardelor supuse evaluarii tematice sunt:

o Resurse financiare: Cota parte din cheltuielile de functionare prevazute in buget in vederea
achizitionarii metrialelor consumabile necesare implementarii acestor standarde, asigurarii
serviciilor de intretinere si a logisticii, asigurarii cheltuielilor de personal direct implicat in
aceste activitati, precum si cota parte prevazuta in buget pentru pregatirea profesionala a
persoanelor implicate in aceste activitati. Pentru anul 2019, in bugetul alocat pentru pregatirea
profesionala a salariatilor din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean
Dambovita, in cadrul Sectiunii de functionare la cap. 51, art. 20.13 a fost prevazuta suma de
79.000,00 lei.

o Resurse umane: in vederea implementarii standardelor supuse evaludrii tematice se vor implica
toate persoanele responsabile cu desfasurarea acestor activitati.

o Resurse materiale: PC-uri individuale, insotite de alte accesorii tehnice, acces la reteaua
interna a institutiei, Internet, linie telefonica.

o Logistica: spatii pentru desfasurarea acestor activitati dotate cu mobilier specific, materiale
consumabile, papetarie etc.

Misiunea de evaluare a constat in analiza chestionarului privind modul de implementare a
Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020 transmis de institutia evaluata in data de 29.08.2019
si in desfasurarea vizitei la fata locului, in data de 10 septembrie 2019, intre orele 13:00 si 16:00.

Temele de evaluare ce au facut obiectul discutiei au fost:

(1) Conflictele de interese in timpul si dupa exercitarea functiei (include pantouflage-ul);
(2) Transparenta institutiilor publice si accesul la informatii de interes public;

(3) Incompatibilitati;

(4) Declararea cadourilor;

(5) Protectia avertizorului in interes public.

De asemenea, in cadrul vizitei membrii echipei de evaluare impreuna cu reprezentantii institutiei
prezenti la discutii au identificat cazuri de buna practica in domeniul integritatii ce pot fi replicate
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la nivelul altor autoritati administrativ-teritoriale si care sunt detaliate in capitolul Il al prezentului
raport de evaluare.

Componenta echipei de evaluare:

- inspector de integritate, Agentia Nationala de Integritate, reprezentant al
platformei autoritatilor independente si institutiilor anticoruptie;
- consilier, Directia Integritate, Buna Guvernare si Politici Publice, Ministerul
Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei, reprezentant al platformelor de cooperare a
administratiei publice centrale si locale;
, consilier - Directia Integritate, Buna Guvernare si Politici Publice, Ministerul Lucrarilor
Publice, Dezvoltarii si Administratiei, reprezentant al platformelor de cooperare a administratiei
publice centrale si locale.

Din partea Secretariatului tehnic al Strategiei Nationale Anticoruptie:
- personal de specialitate juridica asimilat judecatorilor si procurorilor,
Directia de Prevenire a Criminalitatii, Ministerul Justitiei.

Din partea Consiliului Judetean Dambovita au participat:
- Presedinte CJ Dambovita;
- sef Birou Resurse Umane;
- consilier juridic Resurse Umane;
- sef Serviciu Administratie Publica, Secretariat si relatii cu Publicul;
- consilier, Serviciu Administratie Publica, Secretariat si relatii cu Publicul;
- consilier juridic (consilier de etica), Directia Juridica, Contencios,

Administratie Publica;
- sef serviciu, Directia Achizitii Publice;
- sef Biroul Informatica.

Il. CONSTATARI

Pana la efectuarea misiunii de evaluare tematica, Consiliul Judetean Dambovita a transmis directiei
de specialitate din cadrul MLPDA, responsabila cu monitorizarea implementarii prevederilor SNA la
nivel local, urmatoarele documente:

- Declaratia de aderare la valorile si principiile SNA, care se regaseste si pe pagina de internet a

institutiei la sectiunea wAnticoruptie si integritate”:
http://www.cjd.ro/fisiere/anticoruptie/1.declaratie%20aderare%20valori%20SNA%202016-
2020.pdf;

- Anexele A si C privind identificarea riscurilor si vulnerabilitatilor specifice institutiei, precum si
a masurilor de remediere;

- Planul de integritate al Consiliului Judetean Dambovita, care se regaseste si pe pagina de
internet a institutiei la sectiunea »Anticoruptie si integritate”:
http://www.cjd.ro/fisiere/anticoruptie/1.Plan%20de%20actiune%20pentru%20implementarea’%
20SNA2016-2020.pdf;

- Raportul privind stadiul implementarii SNA 2016-2020 in anul 2018;

- Chestionarul tematic de evaluare structurat pe temele de evaluare in anul 2019.
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Astfel, in vederea elaborarii si actualizarii unor documente aferente implementarii SNA 2016-2020,
precum Inventarul masurilor de transparenta institutionala de prevenire a coruptiei, precum si a
indicatorilor de evaluare aferent anului 2018, planul de integritate s.a, este de mentionat faptul
ca pe pagina de internet a Ministerului Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei, in prezent
se regaseste o sectiune dedicata domeniului integritate unde sunt publicate documente model
aferente SNA 2016-2020 (declaratia de aderare, Anexele A si C privind identificarea riscurilor si
vulnerabilitatilor specifice institutiei, precum si a masurilor de remediere, planul de integritate,
dispozitia privind desemnarea grupului de lucru si responsabililor SNA, model cod de etica si
integritate, modele proceduri aferente indicatorilor SNA).

Tn cadrul primei etape a discutiilor la fata locului, reprezentantul Secretariatului Tehnic al SNA din
cadrul Ministerului Justitiei a prezentat pe scurt procedura aferenta misiunii de evaluare. Tot la
inceputul vizitei de evaluare, reprezentantii autoritatii publice au fost informati cu privire la
redactarea raportului de evaluare urmare analizei chestionarului si a discutiilor purtate cu ocazia
vizitei la fata locului. Raportul de evaluare tematica intocmit de catre echipa de evaluare va fi
transmis pentru formularea de observatii (completare/modificare) institutiei evaluate. De
asemenea, s-a mentionat de catre membrii echipei de evaluare faptul ca in cuprinsul raportului
misiunii de evaluare se vor propune recomandari in vedere imbunatatirii aspectelor care fac
obiectul misiunii de evaluare, recomandari ce se vor implementa/pune in aplicare in cel mult 12
luni de la publicarea raportului de evaluare.

CONFLICTELE DE INTERESE

In legdtura cu aceastd tema, evaluarea a avut ca obiectiv si gradul de intelegere si de aplicare a
prevederilor legii de catre responsabilul cu declaratiile de avere si interese.

Referitor la declaratiile de avere si interese, echipa de evaluare a clarificat aspecte referitoare la
completarea si  depunerea declaratilor de avere si interese si legate de
anonimizarea/confidentialitatea informatiilor pe care acestea le contin si documentele care
trebuie sa insoteasca declaratiile in cazul anonimizarii informatiilor din acestea.

Din chestionarul de evaluare, precum si din discutiile care au avut loc in cadrul vizitei de evaluare,

au fost constatate urmatoarele:

1. Tn cadrul Consiliului Judetean Dambovita nu exista persoane in cazul cirora Agentia Nationala
de Integritate sa fi emis rapoarte de evaluare prin care sa se constate incalcarea regimului juridic
al conflictelor de interese, pe parcursul anului 2018.

2. In cadrul institutiei nu au fost luate masuri de identificare timpurie a incidentelor de integritate,
in vederea sesizarii ANI.

3. Personalul din cadrul institutiei nu a beneficiat de programe de pregatire profesionala in ceea
ce priveste regimul juridic al conflictului de interese pe parcursul anului 2018.

4. In perioada de referintd, nu au existat cazuri de incalcare a normelor privind declararea averilor
si a intereselor sau de completare necorespunzatoare a declaratiilor de avere si de interese.
Institutia nu a solicitat puncte de vedere Agentiei Nationale de Integritate in aceasta materie.

5. Nu au fost diseminate la nivelul institutiei chestionare pentru evaluarea gradului de cunoastere
de catre angajatii institutiei a normelor referitoare la conflictele de interese.
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6. Consiliul Judetean Dambovita implementeaza o procedura interna de lucru, respectiv PO-66:
»Evitarea conflictului de interese de catre salariatii aparatului de specialitate al Consiliului
Judetean Dambovita”, din continutul ei reiesind faptul ca se refera doar la gestionarea
declaratiilor de avere si de interese, dar nu are si o procedura privind prevenirea si gestionarea
conflictelor de interese.

7. La nivelul Consiliului Judetean Dambovita exista o persoana responsabila de implementarea
prevederilor legale privind declaratiile de avere si de interese care asigura consultanta
functionarilor publici si o persoana care asigura consultanta alesilor locali si acorda sprijin in
completarea acestora. Persoanele responsabile de implementarea prevederilor legale privind
declaratiile de avere si de interese nu au beneficiat, in perioada de referinta, de programe de
formare in domeniul implementarii prevederilor legale referitoare la depunerea si completarea
declaratiilor de avere si de interese.

8. In ceea ce priveste implementarea prevederilor art. 6 si art. 7 din Legea nr. 176/2010,
reprezentantii institutiei au precizat ca persoana responsabila cu implementarea prevederilor
referitoare la declaratiile de interese a indeplinit urmatoarele atributii:

e aprimit si ainregistrat toate declaratiile de interese, care au fost depuse de catre persoanele
care aveau aceasta obligatie legala, eliberand, totodata, si o dovada de primire;

e a pus la dispozitia personalului, prin reteaua interna, formularele actualizate ale declaratiilor
de interese;

e a oferit, pentru perioada de referinta, un numar aproximativ de 25 consultatii pentru
completarea corecta a rubricilor din declaratia de interese, consultatii referitoare la
continutul si aplicarea prevederilor legale privind declararea conflictelor de interese;

o toate declaratiile de interese au fost depuse in termenul legal prevazut de lege;

o toate declaratiile de interese au fost evidentiate in Registrul declaratiilor de interese,
intocmit dupa modelul stabilit prin lege;

e toate declaratiile de interese au fost publicate pe pagina de web a institutiei, respectiv
www.cjd.ro - Sectiunea: Declaratii de avere si interese, asigurandu-se anonimizarea tuturor
datelor prevazute de lege, mentinerea acestora pe toata durata exercitarii functiei, precum
si arhivarea acestora in arhiva electronica existenta pe pagina web a institutiei;

e a transmis Agentiei Nationale de Integritate copiile certificate ale declaratiilor de interese
care au fost actualizate anual, precum si copiile certificate ale declaratiilor de interese in
alte cazuri prevazute de lege.

9. In ceea ce priveste avertismentele de integritate emise de sistemul PREVENT monitorizat de
Agentia Nationala de Integritate cu privire la potentiale conflicte de interese, in urma discutiilor
purtate si a raspunsurilor acordate, au rezultat urmatoarele:

- In cadrul institutiei tot personalul departamentului de achizitii completeazd si incarca
formularul, avand aceasta atributie in fisa postului, fiind emisa o dispozitie de desemnare a
acestora, conform Legii nr. 184/2016, ,Fiecare autoritate contractantd/entitate are
obligatia de a desemna, prin act administrativ, una sau mai multe persoane responsabile cu
completarea si actualizarea formularelor de integritate aferente procedurilor de atribuire
derulate de cdtre autoritatea respectiva.”;

- In desfasurarea procedurilor de atribuire a contractelor de achizitie publica de la nivelul
institutiei nu au fost emise avertismente de integritate de Sistemul PREVENT monitorizat de
Agentia Nationala de Integritate cu privire la potentiale conflicte de interese.
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10. Ca si masura de prevenire a unor eventuale situatii de conflict de interese, inaintea sedintelor
Consiliului Judetean, pentru evitarea conflictelor de interese, consilierii sunt informati asupra
ordinii de zi a sedintei in vederea abtinerii de la vot in cazul in care votul ar putea genera o
incalcare a regimului conflictelor de interese. Atat in procesul verbal cat si in minuta de sedinta
se ia act de aceasta imprejurare.

11. Cu referire la canalele de comunicare interna care sunt reglementate in cazul in care un
angajat doreste sa sesizeze o situatie de conflict de interese, in chestionar se enumera:

a. Persoana care primeste si inregistreaza declaratiile de interese in cadrul CJ Dambovita acorda
consultatii directe persoanelor care vor sa clarifice o situatie in care se presupune ca s-ar afla
intr-un potential conflict de interese. Astfel de consultatii se acorda, de obicei, atunci cand
o persoana intocmeste pentru prima data o declaratie de interese, invederandu-se acesteia
termenul legal prevazut de lege in situatia in care acesta ar trebui sa opteze pentru una din
variante si care ar evita un potential conflict de interese.

b. Scrisoare adresata conducatorului institutiei si in care este expusa o stare de fapt care ar
putea sa genereze un conflict de interese.

PANTOUFLAGE (INTERDICTIA POST ANGAJARE)

n cadrul discutiilor purtate in cadrul temei privind ,,conflictul de interese”, a fost abordata si
chestiunea pantouflage-ului. Astfel, echipa de evaluare a pornit de la prevederea cuprinsa in
Strategia Nationala Anticoruptie’, si a precizat ca cele mai frecvente obiective ale unui sistem care
abordeaza migrarea functionarilor publici din sectorul public in cel privat sunt: (1) sa se asigure ca
anumite informatii dobandite in serviciul public nu sunt utilizate in mod abuziv; (2) sa se asigure
ca exercitarea autoritatii de catre un functionar public nu este influentata de castigul personal,
inclusiv prin speranta sau asteptarea unei angajari viitoare si (3) sa se asigure ca accesul si
contactele actualilor precum si ale fostilor functionari publici nu sunt utilizate pentru beneficiile
nejustificate ale functionarilor sau ale altora.

Ca sediu general al materiei, interdictia post angajare se regaseste in cuprinsul prevederilor art.13
alin. (1) din Ordonanta de urgenta nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea
neregulilor apdrute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice
nationale aferente acestora, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art. 94 alin. (3) Legea
nr. 161/2003 privind unele mdsuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitdtilor
publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu
modificarile si completarile ulterioare, in functie de specificitatea institutiei poate fi gandita o
procedura pentru aplicarea legii.

" Hotdrarea Guvernului nr. 583/2016 din 10 august 2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada
2016 - 2020, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 644 din 23 august 2016: ,,Pantouflage: Noile abordari
in managementul sectorului public, impreuna cu posibilitatile extinse de munca, au schimbat relatiile serviciului public
si ale sectorului privat, precum si perceptia publica asupra acestor relatii. Necesitatea de a mentine increderea
publicului, in special in perioadele de schimbare, sporeste importanta dezvoltarii si mentinerii sistemelor ce abordeaza
conflictele de interese, inclusiv pe cele care apar la migrarea functionarilor publici catre sectorul privat. Cele mai
frecvente obiective ale unui sistem care abordeaza migrarea functionarilor publici din sectorul public in cel privat sunt:
(1) sa se asigure ca anumite informatii dobandite in serviciul public nu sunt utilizate in mod abuziv; (2) sa se asigure ca
exercitarea autoritatii de catre un functionar public nu este influentata de castigul personal, inclusiv prin speranta sau
asteptarea unei angajari viitoare si (3) sa se asigure ca accesul si contactele actualilor precum si ale fostilor functionari
publici nu sunt utilizate pentru beneficiile nejustificate ale functionarilor sau ale altora”.
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La momentul vizitei, institutia nu avea desemnata o persoana responsabila cu monitorizarea acestor
prevederi, iar din chestionar si din discutiile purtate la fata locului, echipa de evaluatori a constatat
ca in cadrul CJ Dambovita nu a fost adoptat un regulament intern/ procedura de lucru care sa
prevada procedura monitorizarii situatiilor de pantouflage.

Prin dispozitia nr. 418/2018 a fost aprobat de catre Presedintele Consiliului Judetean Dambovita
Codul etic si de integritate pentru personalul institutiei (document ce se regaseste si pe pagina de
internet a institutiei la sectiunea »Anticoruptie Si integritate”:
http://www.cjd.ro/fisiere/anticoruptie/3.Codul%20de%20conduita.pdf.) in continutul acestuia la
art. 30, alin. a) este prevazut faptul ca ,,functionarii publici care, in exercitarea functiei publice,
au desfasurat activitati de monitorizare si control cu privire la societati comerciale sau alte unitati
cu scop lucrativ din sectorul public, nu pot sa-si desfasoare activitatea si nu pot acorda consultanta
de specialitate la aceste societati timp de 3 ani dupa iesirea din corpul functionarilor publici”.
Astfel, prin stipularea acestei interdictii/obligatii pot fi evitate situatiile de pantouflage care s-ar
putea crea ulterior, dupa incetarea activitatii in sectorul public.

Evaluatorii au atras atentia asupra faptului ca institutia are si obligatia de a monitoriza respectarea
acestor interdictii in indeplinirea sarcinilor de preventie, precum si asupra gravitatii sanctiunii
aplicabile in caz de nerespectare a interdictiilor, si anume nulitatea absoluta a actelor incheiate.

TRANSPARENTA INSTITUTIILOR PUBLICE SI ACCESUL LA INFORMATIILE DE INTERES PUBLIC

DETINUTE DE ACESTEA

Odata cu stabilirea masurilor pentru asigurarea accesului la informatiile de interes public la nivelul
Consiliului Judetean Dambovita, aprobate prin act administrativ al conducatorului institutiei, a fost
reglementata intreaga activitate privind accesul oricarei persoane fizice sau juridice, la
informatiile de interes public, produse si/sau gestionate de Consiliul Judetean Dambovita.

Ca urmare a analizei paginii de internet a Consiliului Judetean Dambovita, a chestionarului de
evaluare, precum si a discutiilor care au avut loc in cadrul vizitei de evaluare, au fost constatate
urmatoarele:

1. La nivelul institutiei, exista o persoana desemnata cu atributii in ceea ce priveste aplicarea
dispozitiilor Legii nr. 544/2001, atributiile acesteia fiind prevazute in Regulamentul de
organizare si functionare a institutiei, avand si alte atributii/responsabilitati in cadrul
institutiei. Astfel, aceeasi persoana se ocupa si cu aplicarea OG nr. 27/2002 privind
reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor; cu sedintele consiliului judetan;

2. Persoana responsabila de aplicarea Legii nr. 544/2001 nu a beneficiat de formare de
specialitate in perioada de raportare, motivul invocat fiind ca persoana responsabila cu
aplicarea Legii nr. 544/2001 este angajata de un an si jumatate. Urmeaza ca aceasta sa
beneficieze de instruire in acest domeniu;

3. 1n Regulamentul de organizare si functionare (ROF) al institutiei sunt prevazute atributiile,
organizarea si functionarea compartimentului de relatii publice sau a persoanei special
desemnate cu aplicarea Legii nr. 544/2001.

4. 1n urma analizei site-ului institutiei, s-a constatat faptul ca informatiile previzute la art. 5
alin. (1) din Legea nr. 544/2001 sunt publicate pe pagina de internet a institutiei, la sectiunea
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»Informatii publice”, iar publicarea pe pagina de internet a informatiilor prevazute de Legea
nr. 544/2001 si organizarea acesteia in acord cu prevederile Anexei SNA privind Standardul
general de publicare a informatiillor de interes public, este realizata
http://www.cjd.ro/legea544.

5. Ca metode de comunicare online a informatiilor de interese public, CJ DB foloseste atat adresa
directa de web, precum si o adresa de e-mail a instutiei: consjdb@cjd.ro. De asemenea, sunt
publicate informatii pe pagina de facebook a Consiliului Judetan Dambovita;

6. Din analiza chestionarului si din discutia la fata locului a reiesit faptul ca nu au fost semnalate
situatii de nerespectare a termenelor prevazute de Legea nr. 544/2001, iar institutia nu a avut
in trecut reclamatii administrative si nici plangeri in instanta.

7. Institutia nu a avea adoptata, la momentul vizitei echipei de evaluare, o procedura interna
privind gestionarea accesului la informatiile de interes public, insa la nivelul CJ Dambovita
exista Dispozitia nr. 7/10.01.2018 privind stabilirea unor masuri pentru asigurarea accesului la
informatiile de interes public. Astfel, dispozitia contine prevederi referitoare la organizarea
asigurarii accesului la informatiile de interes public si anexe cu listele cuprinzand documentele
de interes public, precum si documentele produse si/sau gestionate de compartimentele din
cadrul CJ Dambovita.

8. Cu referire la prevederile Legii nr. 109/2007 privind reutilizarea informatiilor din institutiile
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, prin care au fost implementate in legislatia
nationala prevederile Directivei 2003/98/EC, nu exista o persoana desemnata responsabila cu
publicarea datelor deschise si nici nu fost identificate la nivelul institutiei seturi de date in
vederea publicarii lor pe portalul data.gov.ro. Totodata, informatiile de interes public care se
publica din oficiu pe pagina de internet a institutiei sunt prezentate in format pdf., insa unele
documente (de exemplu formulare) sunt publicate in formate proprietare tip Microsoft (Word,
Excel).

9. In ceea ce priveste transparenta decizionald, din analiza chestionarului tematic si urmare a
raspunsurilor acordate in cadrul discutiilor au rezultat urmatoarele:

10. Pe pagina de internet a institutiei exista o sectiune dedicata transparentei decizionale, insa,
la data efectuarii vizitei de evaluare, aceasta nu continea niciun document. Referitor la aceasta
sectiune institutia evaluata a facut precizarea ca aceasta a fost creata ,recent, urmand ca in
perioada ulterioara aceasta sa fie completata cu informatiile care existau in cadrul altor
subsectiuni”. Prin urmare, mai jos sunt atasate cateva dintre link-urile relevante care existau
in momentul vizitei:

a. http://www.cjd.ro/fisiere/cjd/anunturi/280918/Anunt%20Buget%20%20Taxe%20tarife%202
019.pdf

b. http://www.cjd.ro/fisiere/cjd/propuneri_hotarari/280918/PR.HOT.%20Preturilor%20medii
%20ale%20produselor¥%20agricole%20pe%20anul%202019.pdf

c. http://www.cjd.ro/propuneri_de_hotarari_/proiect _de_hotarare_privind_aprobarea_taxel
or_si_tarifelor_locale pentru_anul(1)

d. http://www.cjd.ro/raportari/r a_p o r t de evaluare a_implementarii legii nr 52/2003
privind_transparenta_decizionala

e. http://sin teserv.cjd.ro/bld/sed_cj.php
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11. De asemenea, la momentul vizitei, nu se regaseau toate documentele aferente sedintelor de
consiliu, care ar fi trebuit sa se regaseasca pe pagina de internet a institutie la sectiunea
aferenta http://sinteserv.cjd.ro/bld/sed_cj.php;

12. Tn cadrul institutiei este desemnata o persoana responsabila pentru relatia cu societatea civila,
alta persoana decat cea responsabila cu Legea nr. 544/2001, insa in anul 2018 nu a avut loc
nicio dezbatere publica;

13. Pe pagina de internet a institutiei se regasesc rapoartele aferente Legii nr. 52/2003:
http://cjd.ro/raportari/r_a_p_o_r_t_de_evaluare_a_implementarii_legii_nr_52/2003_privind
_transparenta_decizionala_;

14. Cresterea transparentei procesului decizional la nivel institutional a fost reflectata prin
multiplicarea considerabila a numarului de documente elaborate sau gestionate de CJ
Dambovita, acestea fiind publicate pe pagina web a institutiei, iar, in unele cazuri, in presa
locala sau la avizierul institutiei. Transparenta procesului decizional a avut drept scop sporirea
gradului de responsabilitate a administratiei publice fata de cetatean, ca beneficiar al deciziei
administrative, participarea activa a cetatenilor in procesul de elaborare a actelor
normative/luare a deciziilor administrative. Toate sedintele/dezbaterile autoritatilor
administratiei publice la nivel judetean au fost publice, nefiind interzis accesul vreunei
persoane fizice sau juridice la acestea, desfasurarea si concluziile dezbaterilor publice au fost
consemnate atat in procese - verbale de sedinta, cat si inregistrate, iar, ulterior, au fost facute
publice pe pagina web a institutiei. Este de mentionat ca, ulterior misiunii, intr-un timp scurt
si cu eficienta, in functie de nivelul de prioritate si potrivit celor discutate cu membrii echipei
misiunii de evaluare, la nivelul Consiliului Judetean Dambovita, a fost aprobata PO - CJD -
57/21.10.201 privind comunicarea din oficiu a informatiilor de interes public in format
standardizat si deschis si asigurarea transparentei decizionale.

INCOMPATIBILITATI

Tn urma analizei chestionarului de evaluare, precum si a discutiilor care au avut loc in cadrul vizitei

de evaluare, au fost constatate urmatoarele:

1. Tn cadrul Consiliul Judetean Dambovita nu au existat persoane in cazul carora Agentia Nationala
de Integritate sa fi emis rapoarte de evaluare prin care sa se constate incalcarea regimului juridic
al incompatibilitatilor, pe parcursul anului 2018;

2. Institutia evaluata nu a adoptat o procedura interna privind prevenirea si gestionarea situatiilor
de incompatibilitate;

3. Cu referire la canalele de comunicare disponibile pentru situatia in care un angajat/functionar
public doreste sa sesizeze o situatie de incompatibilitate, reprezentantii autoritatii publice le-
au indicat pe urmatoarele:

a. Scrisoare adresata direct conducatorului institutiei in care este prezentata starea de fapt
care ar putea sa genereze o situatie de incompatibilitate;

b. Consultatii directe oferite de seful structurii de resurse umane din institutie, in scopul
prevenirii unor asemenea situatii de incompatibilitate, la solicitarea persoanelor in cauza.

4. Personalul din cadrul institutiei nu a beneficiat de programe de pregatire profesionala in ceea
ce priveste regimul juridic al incompatibilitatilor in anul 2018;

5. Nu au fost diseminate la nivelul institutiei chestionare pentru evaluarea gradului de cunoastere
de catre angajatii institutiei a normelor referitoare la incompatibilitati.
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DECLARAREA CADOURILOR

Tn urma analizei chestionarului de evaluare, precum si a discutiilor care au avut loc in cadrul vizitei

de evaluare, au fost constatate urmatoarele:

1. La nivelul CJ Dambovita nu exista o procedura interna privind Declararea bunurilor primite cu
titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei;

2. Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Dambovita nr. 191/25.03.2019 a fost
constituita pentru o perioada de 3 ani Comisia de evaluare si inventariere a bunurilor primite
cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei la
nivelul Consiliului Judetean Dambovita (dupa expirarea mandatului comisiei constituita
anterior);

3. Bunurile primite cu titlu gratuit sunt inregistrate, initial, intr-un Borderou de inventariere a
acestor bunuri, care se afla in posesia secretarului comisiei, la care se anexeaza si Formularul
pentru declararea - predarea bunurilor primite cu titlu gratuit in cadrul unor activitati de
protocol in exercitarea mandatului sau a functiei completat de catre persoana care preda
bunul/bunurile;

4. Tn cadrul CJ Dambovita evaluarea bunurilor primite cu titlu gratuit se face prin intocmirea unui
proces - verbal de evaluare intocmit de catre comisia de evaluare si inventariere. Bunurile
primite cu titlu gratuit sunt evaluate in conformitate cu prevederile art.10 din Hotararea
Guvernului nr. 1126/2004, avandu-se in vedere pretul pietei.

5. In cadrul institutiei, nu au fost sesizate situatii de nerespectare a dispozitiilor legale privind
declararea cadourilor;

6. Pe site-ul institutiei www.cjd.ro la sectiunea ,,Declararea cadourilor” (http://cjd.ro/rrr) este
publicata, incepand din anul 2016, lista cuprinzand bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei, depuse potrivit legii si
destinatia acestora.

7. Personalul institutiei a beneficiat de programe de informare cu privire la dispozitiile legale
aplicabile privind bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in
exercitarea mandatului sau a functiei. Astfel, prin adresa nr. 9263/17.05.2019 a fost transmisa
intregului personal din institutie o Informare privind legislatia in domeniul declararii bunurilor
primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a
functiei. Aceasta Informare a fost publicata si pe reteaua interna a institutiei.

8. In ceea ce priveste gradul de cunoastere de catre angajatii institutiei a normelor referitoare la
declararea cadourilor, din raspunsurile oferite in chestionar a reiesit faptul ca desi nu au fost
diseminate chestionare de evaluare, gradul de cunoastere este ridicat.

PROTECTIA AVERTIZORULUI IN INTERES PUBLIC

Aspectele mentionate in chestionar, confirmate si in cadrul discutiilor, au fost in sensul ca nu exista
persoane sau compartimente responsabile cu primirea avertizarilor in interes public, nici proceduri
legate de solutionarea acestora sau aplicarea masurilor de protectie pentru avertizori, personalul
institutiei nebeneficiind de programe de informare.
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Pe cale de consecinta, institutia a apreciat ca nu au existat situatii de avertizare in interes public,
cel putin nu dintre cele care sa fi fost formulate cu invocarea legii speciale, si nu a fost cazul sa se
dispuna masuri specifice.

Tn cadrul vizitei s-a mentionat, insd, ca o procedura interna privind protectia avertizorilor in interes
public este necesar a fi elaborata. In cadrul discutiilor au fost subliniate aspectele relevante pentru
o tratare eficienta a avertizarilor care urmeaza a fi procesate prin intermediul acestei proceduri,
fiind evidentiate o serie de criterii pentru alegerea canalului optim de raportare si solutionare a
acestora. Astfel, s-a apreciat utila desemnarea unei persoane / structuri care sa poata verifica sau
dispune verificarea pe fond a avertizarii, sa fie apta sa aplice sau sa dispuna aplicarea masurilor de
protectie prevazute de lege, sa se bucure de increderea angajatilor din perspectiva
profesionalismului si integritatii. Totodata, s-a subliniat faptul ca mecanismul trebuie sa asigure o
protectie adecvata a identitatii avertizorului, atunci cand sunt indeplinite conditiile legale pentru
adoptarea acestei masuri. Evident, prin reglementarea unui astfel de canal de raportare a
neregularitatilor nu poate fi ingradit dreptul salariatului de a alege oricare dintre caile de sesizare
prevazute de lege, dar se faciliteaza gestionarea optima a eventualelor avertizari in cadrul
institutiei. A fost manifestata deschidere pentru dispunerea de masuri interne corespunzatoare si
au fost solicitate modele de reglementare din partea unor structuri similare.

Din chestionarul completat si transmis de autoritatea publica evaluata, rezulta ca la nivelul acesteia
nu au fost desfasurate programe de (in)formare cu privire regimul protectiei avertizorilor in interes
public. Cu referire la canalele de comunicare interna care sunt reglementate in cazul in care un
angajat doreste sa sesizeze o fapta de incalcare a legii, este mentionata scrisoarea adresata direct
conducatorului institutiei, prin care sa fie sesizata o ipotetica incalcare a legii in care are legatura
cu activitatea institutiei.

In legdturd cu acest subiect, evaluatorii au oferit solutii de bund practicd, printre acestea
numarandu-se si adaptarea la specificul institutiei a procedurii aprobate la nivelul Ministerului
Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei. In acest sens, identificarea corecta a avertizarilor
in interes public din multimea petitiilor, specificitatea canalelor optime de raportare si solutionare
a acestora sunt foarte importante si urmeaza ca, inaintea aprobarii, procedura sa fie analizata si
din aceasta perspectiva.

lll. BUNE PRACTICI

» Pe pagina de internet a Consiliului Judetean Dambovita exista o platforma dedicata serviciilor
online: http://cjd.ro/sistem_informatic_integrat, unde cetatenii isi pot creea un cont si pot
accesa diverse servicii si informatii, descarca formulare, etc.

» Programul existent in cadrul Biroului resurse umane, respectiv, ,,Declaratii de avere si interese”,
program care a fost creat ca o substructura a aplicatiei informatice ,,Management de personal”,
prin armonizarea acestuia cu prevederile specifice legislatiei declaratiilor de avere si interese si
care contine informatii cu privire la persoanele care au depus declaratiile de avere si de interese
(care pot pot fi selectate in functie de ordinea alfabetica, ordinea depunerii sau
directia/serviciul din care fac parte), informatii cu privire la dovada de primire a declaratiilor si
la persoanele care nu au depus declaratiile de avere si de interese.
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\ IV. RECOMANDARI

CONFLICTELE DE INTERESE

Se recomanda:

1. Asigurarea participarii la programe de formare profesionala in materie a persoanei responsabile
cu implementarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si de interese, precum si a
restului personalului din cadrul institutiei;

2. Tmbunatatirea programului existent in cadrul Biroului resurse umane, respectiv, ,,Declaratii de
avere si interese”, program care a fost creat ca o substructura a aplicatiei informatice
»Management de personal”, prin armonizarea acestuia cu prevederile specifice legislatiei
declaratiilor de avere si interese (de ex. introducerea informatiilor cu privire la inceperea sau
incetarea activitatii pentru a calcula termenul de depunere a declaratiilor de avere si de
interrese).

3. Elaborarea, unei proceduri de lucru privind prevenirea si gestionarea conflictelor de interese,
care sa prevada si procedura monitorizarii situatiilor de pantouflage si desemnarea unei persoane
responsabile cu monitorizarea situatiilor de pantouflage. Aceasta include aducerea la cunostinta
personalului, la incetarea raporturilor de serviciu, a dispozitiilor legale in materia interdictiilor
post-angajare;

4. Tn privinta situatiilor de interdictie post angajare, ca si recomandare, formuldm urméatoarea
posibila modalitate de abordare:

— in cazul obtinerii si a utilizarii fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale:
posibilitatea transmiterii unei adrese de informare catre beneficiarii persoane fizice/juridice
de drept privat, privind incetarea contractului de munca a unei persoane din institutie care
a fost implicata, ca membru al echipei unui proiect, in elaborarea cererii de finantare si a
caietelor de sarcini (si asupra interdictiei de angajare in acea entitate pe parcursul unei
perioade de cel putin 12 luni de la semnarea contractului de finantare);

— in cazul functionarului public care a desfasurat activitati de monitorizare si control la
societatile comerciale sau alte unitati cu scop lucrativ, transmiterea unei adrese de informare
privind incetarea raportului de serviciu al acestui functionar catre aceste entitati si
precizarea prevederilor legii privind interdictia acestei persoane de a se angaja, timp de 3
ani, la operatorii economici in cauza.

TRANSPARENTA INSTITUTIILOR PUBLICE SI ACCESUL LA INFORMATIILE DE INTERES PUBLIC

DETINUTE DE ACESTEA

Se recomanda:

1. Asigurarea participarii la activitatile de instruire profesionala a persoanei responsabile de
aplicarea Legii nr. 544/2001, republicata;

2. Elaborarea si actualizarea permanenta, pe pagina de internet a institutiei, a unei liste de
intrebari si raspunsuri frecvente, pe teme de larg interes public conform prevederilor
art. 8 alin. (1"1) din HG nr. 123/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;
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3. Se recomanda desemnarea cel putin a unui responsabil pentru date deschise, crearea userului
pe portalul data.gov.ro si analizarea informatiilor relevante pentru obiectul de activitate al
institutiei in vederea urcarii acestora pe portalul data.gov.ro, astfel incat sa fie utilizate in mod
liber, reutilizate si redistribuite de catre persoane interesate. Totodata se recomanda si
actualizarea si cresterea numarului de documente publicate in formate editabile Word si Excel
pe site-ul institutiei; Publicarea in format deschis, a informatiilor/documentelor se face astfel
acestea sa fie utilizate in mod liber, reutilizate si redistribuite de catre persoanele interesate.
Identificarea si publicarea periodica a celor mai relevante informatii pentru obiectul de
activitate al institutiei, in format deschis (statistici, informatii utile, raportari).

INCOMPATIBILITATI

Se recomanda:

1. Implementarea de masuri de identificare timpurie a incidentelor de integritate (avere
nejustificata, incompatibilitati), in vederea sesizarii Agentiei Nationale de Integritate;

2. Organizarea de programe de pregatire profesionala in ceea ce priveste regimul juridic al
incompatibilitatilor;

3. Verificarea gradului de cunoastere/aprofundare a legislatiei si procedurilor in materie (spre
exemplu prin distribuirea in vederea completarii unui chestionar tematic de evaluare
personalului institutiei) si adoptare a unor masuri de imbunatatire a gradului de cunoastere,
daca sunt necesare;

4. Elaborarea si adoptarea unei procedurii interne care sa se refere la prevenirea si gestionarea in
cazul aparitiei, a unor situatii de incalcare a regimului incompatibilitatilor.

DECLARAREA CADOURILOR

Se recomanda:

1. Tn cazul in care institutia considera c& aplicarea directd a actualului cadru normativ, primar si
secundar, prin acte/ ordine interne nu este suficienta, se recomanda elaborarea unei proceduri
in domeniul declararii bunurilor primite cu titlu gratuit, cu prilejul unor actiuni de protocol, in
exercitarea mandatului sau a functiei si difuzarea acesteia tuturor institutiilor aflate in
subordine sau in coordonare. Procedura va trebui sa detalieze modalitatea de declarare a
cadourilor, persoana de contact din cadrul institutiei in materia declararii cadourilor, optiunile
pe care declarantul le are cu privire la respectivele bunuri, modalitatea de preluare a bunurilor
in gestiunea institutiei si destinatia acestora;

2. Verificarea gradului de cunoastere/aprofundare a legislatiei si a procedurii existente la nivel
intern (spre exemplu, prin distribuirea in vederea completarii a unui chestionar tematic de
evaluare personalului autoritatii publice) si luarea masurilor necesare, daca este cazul, pentru
imbunatatirea gradului de cunoastere a prevederilor legale in aceasta materie.

PROTECTIA AVERTIZORULUI IN INTERES PUBLIC

Se recomanda:
1. Desemnarea unei persoane/ structuri responsabile cu primirea si solutionarea avertizarilor in
interes public;
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2. Reglementarea unui canal de comunicare interna, in cazul in care un angajat doreste sa sesizeze
o fapta de incalcare a legii in legatura cu activitatea institutiei (de exemplu, crearea unei adrese
de e-mail care sa fie destinata doar acestor sesizari);

3. Elaborarea si adoptarea unei proceduri interne in materie si difuzarea acesteia tuturor
persoanelor din institutie, dar si institutiilor aflate in subordine sau in coordonare;

4. Organizarea unei sesiuni de (in)formare privind legislatia in domeniul protectiei avertizorului in
interes public, precum si cu referire la prevederile procedurii interne in domeniu, cu intreg
personalul Consiliului judetean;

5. Verificarea gradului de cunoastere/aprofundare a legislatiei si procedurii (dupa elaborarea
acesteia), eventual prin aplicarea unor chestionare de evaluare si adoptarea unor masuri de
imbunatatire a gradului de cunoastere, daca sunt necesare.

RECOMANDARI CU CARACTER GENERAL:

1. Este important sa se stabileasca cu acuratete riscurile si vulnerabilitatile la coruptie (fara ca
demersul sa se limiteze la propria structura, ci si la indrumarea cu caracter general pentru toate
structurile subordonate sau aflate in coordonarea institutiei).

2. Actualizarea periodica a Codului de etica si a Regulamentului Intern conform noilor reglementari
legislative in domeniu si raportat la realitatea cadrului organizational.

ALTELE

De mentionat faptul ca, in scopul sprijinirii activitatii autoritatilor administratiei publice locale in
procesul de implementare a masurilor prevazute de Strategia Nationala Anticoruptie (SNA) 2016-
2020 la nivelul administratiei publice locale, Directia Integritate, Buna Guvernare si Politici Publice
din cadrul Ministerului Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei, a elaborat si transmis
modele pentru documentele (proceduri) ce urmeaza a fi elaborate/ adaptate si adoptate de catre
Consiliul Judetean Dambovita.

La nivelul institutiei, sporirea numarului de proceduri interne elaborate la nivelul fiecarei structuri

a creat posibilitatea simplificarii modului de lucru, si, implicit, reducerea timpului de

raspuns/eliberare a diferitelor documente (avize, certificate, autorizatii, atestate, adeverinte

etc.).

Astfel, pe parcursul anului 2018, avand in vedere reducerea timpului de raspuns/ eliberarare a

diferitelor documente, au fost revizuite proceduri interne de lucru, precum:

e PO - Procedura de emitere de cdtre Consiliul Judetean Dambovita a avizelor in vederea
eliberdrii certificatelor de urbanism si a autorizatiilor de construire/ desfiintare pentru
lucrdrile aflate in competenta primdriilor,

e PO - Procedura privind emiterea autorizatiei de construire pentru lucrdrile aflate in competenta
Consiliului Judetean Dambovita,

e PO - Procedura privind emiterea autorizatiei de desfiintare pentru lucrdrile aflate in
competenta Consiliului Judetean Dambovita,

e PO - Procedura privind emiterea certificatului de urbanism pentru lucrdrile aflate in
competenta Consiliului Judetean Dambovita,
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e PO - Procedura privind emiterea de catre Consiliului Judetean Dambovita a avizelor in vederea
eliberdrii certificatelor de urbanism si a autorizatiilor de construire/desfiintare pentru lucrdri
aflate in competenta primadriilor,

e PO - Procedura privind declararea valorii constructiilor la finalizarea lucrdrilor,

e PO - Procedura privind obtinerea avizului C.T.A.T.U. Dambovita, PO - Procedura privind
informarea si consultarea publicului in elaborarea planurilor de urbanism.

Totodata, pe parcursul anului 2018 au fost elaborate si aprobate proceduri interne de lucru,
precum:

e PO - Procedura documentatd privind infiintarea posturilor in afara organigramei pentru
implementarea proiectelor finantate din fonduri europene nerambursabile,

e PO - Procedura documentatd privind recrutarea personalului in vederea desfdsurdrii de
activitati in cadrul proiectelor finantate din fonduri europene nerambursabile,

e PO - Procedura operationald privind intretinerea si actualizarea bazei de date privind
activitatea de administrare a imobilelor ce apartin domeniului public si privat al judetului,

e PO - Procedura operationald privind inchirierea bunurilor din domeniul public si privat al
judetului Dambovita,

e PO - Procedura operationald privind constituirea dreptului de superficie asupra terenurilor
proprietate privatd a judetului Dambovita,

e PO - Procedura formalizata privind utilizarea aplicatiei informatice Program in scoli.
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